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ESTUDIOS PREVIOS No. 71 DE 2025 PARA LA CONTRATACION DE SERVICIOS
DE APOYO A LA GESTION PROYECTO CODIGO BPIN 2022000100158 - ARTICULO 7 NUMERAL 4

MANUAL DE CONTRATACION

1. DATOS GENERALES DE LA CONTRATACION.

o Tipo de Presupuesto Asignado: FCTEI

DESARROLLO DE CAPACIDADES EN GESTION DE LA INNOVACION EN EMPRESAS DE LOS
SECTORES DE TURISMO ECONOMIA NARANJA SERVICIOS Y AGROINDUSTRIA
PROMOVIENDO EL ENFOQUE DE GENERO Y LA DIVERSIDAD SEXUAL EN LOS
DEPARTAMENTOS BOYACA BOGOTA CUNDINAMARCA SANTANDER.

o Nombre de Proyecto o de la Necesidad que se incluy6 en el Plan Anual de Adquisiciones:
Cddigo BPIN No. 2022000100158.

2. DATOS DE LA CONTRATACION

* Fecha de elaboracion del estudio previo: (14/03/2025)
* Dependencia solicitante: coordinacién administrativa.
» Tipo de Contrato: Prestacion de servicios de apoyo a la gestion ~ Otro: N/A.

3. ELEMENTOS DEL ESTUDIO (Articulo2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 DE 2015).

3.1. Descripcion de la necesidad que se pretende satisfacer con el proceso de contratacion:

El Acto legislativo 05 del 26 de diciembre de 2019, por el cual se modifica el articulo 361 de la Constitucion
Politica, indica en su articulo 1°, que dentro de la distribucion de los ingresos corrientes del Sistema General de
Regalias destinaran un "10% para la inversion en ciencia, tecnologia e innovacion, a través de
convocatorias publicas, abiertas, y competitivas, en los términos que defina la ley que desarrolle el Sistema, de
los cuales, minimo dos (2) puntos porcentuales se destinaran a investigacion o inversién de proyectos de
ciencia, tecnologia e innovacion en asuntos relacionados o con incidencia sobre el ambiente y el desarrollo
sostenible”.

Que la Ley 2056 del 30 de septiembre de 2020, por medio del cual se regula lo previsto en el articulo 361 de la
Constitucion Politica relativo a los programas y proyectos de inversion que se financiaran con recursos de la
Asignacion para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion del SGR, definié en su articulo 54 que los proyectos de
inversion en que pretendan ser financiados con los recursos de la Asignacion para la Ciencia, Tecnologiae
Innovacion, podran ser presentados por las entidades publicas o privadas que hagan parte del Sistema Nacional
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de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Que el articulo 56 de la citada Ley sefiala "La aprobacion de los términos de referencia de las convocatorias
publicas, abiertas y competitivas, la viabilidad, priorizacién y aprobacion de los proyectos de inversion de la
Asignacion para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion, estaran a cargo del Organo Colegiado de Administracion
y Decision de Ciencia, Tecnologia e Innovacion”.

Que el articulo 54 Ibidem, indica "Los proyectos de inversién que se financien con cargo a los recursos de la
Asignacion para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion deberan ser ejecutados por la entidad que lo haya
presentado en calidad de proponente en la respectiva convocatoria, quien debera ejecutarlo con estricta sujecion
al régimen presupuestal definido en la presente Ley y a las normas contractuales previstas en la Ley 1286 de
2009 o las disposiciones que hagan sus veces. Los departamentos en donde se desarrollen los proyectos podran
solicitar ser la instancia encargada de supervisar o contratar la interventoria de los proyectos de inversion, cuando
aplique".

Que el inciso 5 del articulo Ibidem determina que "El ejecutor garantizara la correcta ejecucion de los recursos
asignados al proyecto de inversion, asi como el suministro y registro de la informacién requerida por el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y el Sistema de Sequimiento, Evaluacién y Control del Sistema General de
Regalias."

Que el articulo 27 Ibidem, establece "Giro de las regalias. Los 6rganos y demas entidades designadas
como ejecutoras  de recursos del Sistema General de Regalias deberan hacer uso del Sistema de
Presupuesto y Giro de Regalias (SPGR) para realizar la gestion de ejecucion de estos recursos y ordenar el
pago de las obligaciones legalmente adquiridas directamente desde la cuenta dnica del Sistema General de
Regalias a las cuentas bancarias de los destinatarios finales” (.. .)

"PARAGRAFO PRIMERO. Cuando las entidades designadas como ejecutoras de los proyectos de inversion
de los recursos provenientes de la Asignacion para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion sean de naturaleza
juridica privada, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e innovacion autorizara el giro de los recursos”

Que el articulo 1.2.1.2.22 del Decreto 1821 de 2020 “Ejecucién de proyectos de inversion” de la Ley 2056 de
2020, indica:

“La ejecucion de los proyectos de inversion se adelantara por la entidad designada para tal fin por la
instancia competente, segun corresponda.

La entidad designada como ejecutora debera cumplir con los requisitos legales para la ejecucion de los
proyectos de inversion establecidos por la normativa vigente.

Si a los seis (6) meses contados a partir de la publicacion del acuerdo de aprobacion, el ejecutor no ha
expedido el acto administrativo que ordena la apertura del proceso de seleccion en los términos del articulo
2.2.1.1.2.1.5 del Decreto 1082 de 2015 o el que lo modifique, adicione o sustituya, o acto administrativo
unilateral que decreta el gasto con cargo a los recursos asignados, se liberaran automaticamente los
recursos para la aprobacion de nuevos proyectos. Este plazo podra ser prorrogado hasta por doce (12)
meses mas, cuando por causas no atribuibles a la entidad designada como ejecutora no se expida el acto
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administrativo referido, conforme con la reglamentacion que para el efecto adopte la Comision Rectora del
Sistema General de Regalias..."

Que mediante el articulo 23 del Acuerdo No. 33 del 16 de agosto 2023, publicado en la pagina web del del
Organo Colegiado de Administracién y Decision (OCAD) de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) del
Sistema General de Regalias (SGR) se viabilizo, priorizd y aprob6 el proyecto DESARROLLO DE
CAPACIDADES EN GESTION DE LA INNOVACION EN EMPRESAS DE LOS SECTORES DE TURISMO
ECONOMIA NARANJA SERVICIOS Y AGROINDUSTRIA PROMOVIENDO EL ENFOQUE DE GENERO Y LA
DIVERSIDAD SEXUAL EN LOS DEPARTAMENTOS BOYACA BOGOTA CUNDINAMARCA SANTANDER,
con cddigo BPIN 2022000100158, asi mismo designd como entidad ejecutora a UP HOLDING S.A.S, con el
siguiente esquema financiero:

DESARROLLO DE CAPACIDADES EN GESTION DE LA INNOVACION
Nombre del proyecto EN EMPRESAS DE LOS SECTORES DE TURISMO ECONOMIA
NARANJA SERVICIOS Y AGROINDUSTRIA PROMOVIENDO EL
ENFOQUE DE GENERO Y LA DIVERSIDAD SEXUAL EN LOS
DEPARTAMENTOS BOYACA BOGOTA  CUNDINAMARCA
SANTANDER
Entidad ejecutora UP HOLDING SAS
Tiempo de ejecucion (meses) 18 MESES
VALOR VALOR VALOR TOTAL
ENTIDAD FINANCIADO POR | FINANCIADO POR
SGR - ACTel OTRAS FUENTES
Instancia designada como ejecutora del
proyecto UP HOLDING SAS: $8.059.449.145,70 $224.000.000,00 $8.283.449.145,70
TOTALES $8.059.449.145,70 $224.000.000,00 $8.283.449.145,70

Que la entidad UP HOLDING SAS, cuenta con su Manual de Normas y Lineamientos Contratacién, del cual
también se desprenden procedimientos y controles que deberan ser respetados para garantizar la seleccidn
objetiva y eficiente en la contratacion.

Teniendo en cuenta que la entidad UP HOLDING S.A.S es una entidad de naturaleza juridica privada,
corresponde adelantar la incorporacion de recursos a través de un acta de la junta 0 asamblea o el
drgano que haga sus veces, de conformidad con lo sefialado por el inciso 4 del articulo 160 de la Ley
2056 de 2020.

Que mediante Acta N° 024 de fecha 22 de septiembre de 2023, el Representante Legal de la entidad ejecutora
incorpord en el presupuesto de la entidad en un capitulo independiente, los recursos aprobados del Sistema
General de Regalias de la Asignacion para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion del proyecto DESARROLLO
DE CAPACIDADES EN GESTION DE LA INNOVACION EN EMPRESAS DE LOS SECTORES DE TURISMO
ECONOMIA NARANJA SERVICIOS Y AGROINDUSTRIA PROMOVIENDO EL ENFOQUE DE GENERO Y LA
DIVERSIDAD SEXUAL EN LOS DEPARTAMENTOS BOYACA BOGOTA CUNDINAMARCA SANTANDER,
CON CODIGO BPIN 2022000100158.
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Que el proyecto de inversion denominado DESARROLLO DE CAPACIDADES EN GESTION DE LA
INNOVACION EN EMPRESAS DE LOS SECTORES DE TURISMO ECONOMIA NARANJA SERVICIOS Y
AGROINDUSTRIA PROMOVIENDO EL ENFOQUE DE GENERO Y LA DIVERSIDAD SEXUAL EN LOS
DEPARTAMENTOS BOYACA BOGOTA CUNDINAMARCA SANTANDER, CON CODIGO BPIN
2022000100158, contribuye a los siguientes planes de Desarrollo nacional, Distrital y Departamental:

e Plan Nacional de Desarrollo:

Desarrollo tecnoldgico e innovacién para crecimiento empresarial

(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

Il. Pacto por el emprendimiento, la formalizacion y la productividad: una
economia dinamica, incluyente y sostenible que potencie todos nuestros
talentos.

2. Transformacién empresarial: desarrollo productivo, innovacién y adopcién
tecnolégica para la productividad

¢ Plan Departamental de Desarrollo Boyaca

Plan de desarrollo 2020-2023: “Pacto Social por Boyaca: Tierra que sigue
Avanzando”

Conocimiento e Innovacion

ARTICULO 31. COMPONENTE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

¢ Plan Departamental de Desarrollo Santander

Plan de Desarrollo Departamental “SANTANDER SIEMPRE CONTIGO Y
PARA EL MUNDO” 2020 - 2023

COMPETITIVIDAD, EMPRENDIMIENTO Y EMPLEO

SECTOR: SIEMPRE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

¢ Plan Departamental de Desarrollo Cundinamarca
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Plan departamental de Desarrollo 2020-2024 “Cundinamarca jRegién que
progresa!”

Mas Competitividad

Cundinamarca cientifica e innovadora

¢ Plan de Desarrollo Distrital o Municipal Bogota

PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO, SOCIAL, AMBIENTAL Y DE OBRAS
PUBLICAS DEL DISTRITO CAPITAL 2020-2024 “UN NUEVO CONTRATO
SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL SIGLO XXI”
Prop6sito 5: Construir Bogota - Regién con gobiemo abierto, transparente y
ciudadania consciente.
Que el proyecto de inversion denominado DESARROLLO DE CAPACIDADES EN GESTION DE LA
INNOVACION EN EMPRESAS DE LOS SECTORES DE TURISMO ECONOMIA NARANJA SERVICIOS Y
AGROINDUSTRIA PROMOVIENDO EL ENFOQUE DE GENERO Y LA DIVERSIDAD SEXUAL EN LOS
DEPARTAMENTOS BOYACA BOGOTA CUNDINAMARCA SANTANDER, CON CODIGO BPIN
2022000100158, tiene los siguientes objetivos:

54. Transformacion digital y gestion de TIC para un territorio inteligente.

e OBJETIVO GENERAL

Incrementar capacidades para innovar en las unidades productivas de los sectores turismo, economia naranja,
servicios y agroindustria promoviendo el enfoque de género y la diversidad sexual en los departamentos de
Boyacd, Santander, Cundinamarca y Bogota en la region centro oriente.

e OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo especifico 1 (OE1): Desarrollar competencias y habilidades en innovacion en las empresas del sector
turismo, economia naranja, servicios y agroindustrial que promuevan el enfoque de género y la diversidad
sexual en los departamentos de Boyaca, Santander, Cundinamarca y Bogota en la regién centro oriente.

Objetivo especifico 2 (OE2): Generar mecanismos para el aprovechamiento y uso del conocimiento para
innovar en las empresas del sector turismo, economia naranja, servicios y agroindustrial que promuevan el
enfoque de género y la diversidad sexual en los departamentos de Boyaca, Santander, Cundinamarca y Bogota
en la region centro oriente.

Que el proyecto de inversion denominado DESARROLLO DE CAPACIDADES EN GESTION DE LA
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INNOVACION EN EMPRESAS DE LOS SECTORES DE TURISMO ECONOMIA NARANJA SERVICIOS Y
AGROINDUSTRIA PROMOVIENDO EL ENFOQUE DE GENERO Y LA DIVERSIDAD SEXUAL EN LOS
DEPARTAMENTOS BOYACA BOGOTA CUNDINAMARCA SANTANDER, CON CODIGO BPIN
2022000100158, tiene los siguientes fines:

Sectores productivos
mas innovadores en | Mejoramiento del
la  regién  centro | desemperio en el IDC
oriente
Incentivar la introduccién de nuevos servicios
especializados y sofisticados en los sectores
de turismo, economia naranja, servicios y
agroindustrial que promuevan el enfoque de
género y la diversidad sexual en los
departamentos de Boyacd, Santander,
Cundinamarca y Bogota en la regién centro
oriente.

Incrementar capacidades para innovar en las unidades productivas de los sectores turismo,
OBJETIVO economia naranja, Servicios y agroindgstria promoviendo.el enfoque de gépero yla clii,versidad
sexual en los departamentos de Boyaca, Santander, Cundinamarca y Bogota en la regién centro
oriente.

Desarrollar competencias y habilidades en | Generar mecanismos para el aprovechamiento
innovacion en las empresas del sector | y uso del conocimiento para innovar en las
turismo, economia naranja, servicios Yy | empresas del sector turismo, economia
MEDIOS agroindustrial que promuevan el enfoque de [ naranja, servicios y agroindustrial que
DIRECTOS género y la diversidad sexual en los | promuevan el enfoque de género y la
departamentos de Boyaca, Santander, | diversidad sexual en los departamentos de
Cundinamarca y Bogota en la region centro | Boyaca, Santander, Cundinamarca y Bogota

Mejorar Disminuir de
competitividad en la [ desempleo en la
region centro oriente | regién centro oriente

FINES
INDIRECTOS

Mejorar la productividad en las empresas de
los sectores de turismo, economia naranja,
servicios y agroindustrial que promuevan el
FINES A Ry
enfoque de género y la diversidad sexual en
DIRECTOS .
los departamentos de Boyaca, Santander,
Cundinamarca y Bogota en la region centro
oriente.

oriente en la region centro oriente

Generar oferta de | Promover Generar  inversion | Aumentar inversion
MEDIOS actividades que | programas de | paralafinanciacién de | privada en
INDIRECTOS | promuevan la cultura | formacién en areas | proyectos de | actividades de

de la innovacion de innovacion innovacion innovacion

El proyecto de inversion establece la siguiente cadena de valor en documento técnico:
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E1-A01.  Realizar  eventos  de
reconocimiento y casos de éxito basados
en innovacion en la region centro oriente.
E1-A02. Realizar talleres para la
promocion y difusién de mentalidad
OB1. Desarrollar innovadora en la region centro oriente.
competencias y E1-A03. Formar en innovacion
habilidades en empresarial 'y  herramientas  de
innovacion en las innovacién a empresarios colaboradores
empresas del sector | MGA: y profesionales en la region centro
turismo,  economia | Servicios de NG (5) oriente.
. e Umero de | ;-
naranja, SErviclos 'y apoyo — para | . ... Numero de E1-A04. Realizar entrenamiento en
agroindustrial en los entreqamlento Cursos Mediacion de prototipado  para
departgmentos de | especializado facilitadores en la region centro oriente.
Boyaca, Santander,
Cundinamarca 'y E1-A05. Realizar acompafiamiento en
Bogota en la region prototipado para empresas beneficiadas
centro oriente del proyecto.
E1-A06. Administrar y Gestionar el
Entregable 1
E1-A07. Realizar Apoyo a la Supervisién
del entregable 1
E2-A01. Realizar convocatoria abierta
OB2. Generar para la seleccion de proyectos de
mecanismos para el incremento de la productividad a través
aprovechamiento vy de la innovacioén.
;:(:ad?rlln%?/r;?cmerlgg MGA: E2-A02. Acompaﬁar_g Implemgntar los
empresas del sector | Servicio  de (23) proyectos de innovacion y prototipado de
turismo,  economia | Apoyo para el | Numero de | Prototipos | 125 empresas beneficiarias.
naranja, servicios y | desarrollo proyectos | desarrolla
agroindustrial en los | tecnolégico y dos E2-A03. Administrar y Gestionar el
departamentos  de | la innovacion. Entregable 2
Boyac4, Santander,
Cundinamarca y
Bogota en la region E2-A04. Realizar Apoyo a la Supervision
centro oriente. del entregable 2
Bnan
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La alternativa de solucién propone un ejercicio desde la ideacion hasta la implementacién de un proyecto de
innovacion que contribuya a los objetivos estratégicos o tenga una contribucion directa al mejoramiento de su
productividad, esto enfocado en el desarrollo de la competitividad del sector productivo en los Departamentos.
Esta alternativa de solucién no llegaré a la TRL 9 de los prototipos, pero se acompafiara a las unidades
productivas a buscar otras fuentes de financiacion y/o mecanismos para la implementacién o fabricacién en
masa de este nuevo o mejorado proceso, producto o servicio. Por esto se presenta la linea de tiempo que ayuda
a entender la evolucién de los prototipos y la contribucion de cada fase a el crecimiento de los procesos de
innovacion.

llustracion 42. linea de tiempo de evolucion de los prototipos

MENTALIDAD Y CULTURA FORMACION IMPLEMENTACION
t Iyo Lanzamiento
Entrenamiento F’rod_u_cto o
en Prototipado servicio

:. : producto

media y alta fidelidad minimo viable

Formacion en : Implementacion
Innovacion : de prototipos

o = o

f I Y ) alta fidelidad y
fidelidad baja. prueba piloto par.

Fuente: elaboracién propia

Como se presenta en la anterior imagen anterior la iniciativa central de esta alternativa es acelerar el desarrollo
de los prototipos de innovacién para lograr la financiacion de prototipos més eficientes y que generen una
contribucion mas significativa en las entidades beneficiarias del proyecto. Teniendo en cuenta estos procesos
se presentan las actividades con su desarrollo metodoldgico que asegura el cumplimiento de cada uno de los
objetivos propuestos en el presente proyecto.

La alternativa de solucién (3) busca generar competencias, capacidades y habilidades en gestion de la
innovacion y fomentar el desarrollo de proyectos de innovacion que logren fomentar la competitividad en cada
una de las empresas intervenidas por la alternativa de solucion. Este se desarrolla en dos componentes de la
siguiente manera:

Fortalecer las capacidades en Innovacion de las empresas beneficiarias: para esto las empresas vinculadas
al proyecto deberan participar de la formacién especializada en gestion de la innovacién y prototipado dirigido
a sectores productivos con el fin promover la competitividad en las regiones, busca partir de un portafolio de
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innovacion desarrollado por parte de los participantes logrando priorizar un proyecto que sera acompafado
en el escalonamiento para lograr llevarlo a una escala de fidelidad alta y asi asegurar que este proyecto al
ser financiado puede contribuir a la estrategia de la organizacién dentro del mejoramiento de la productividad
y el desarrollo de la competitividad. Algunas metas que se generar son personas del sector productivo entre
colaboradores, empresarios y facilitadores con una mentalidad y cultura innovadora, unidades productivas
entre empresas, organizaciones y/o asociaciones con una estrategia de innovacion definida, facilitadores con
capacidades en mediacion, seguimiento y escalonamiento de prototipos de servicios, productos y/o servicios,
unidades productivas entre empresas, organizaciones Yy/o asociaciones con capacidades en el
aprovechamiento de la biodiversidad para el desarrollo de procesos de innovacion en media y alta fidelidad
acompafiados y desarrollados mediante el proceso de entrenamiento en prototipado. Esta actividad tendra
los siguientes resultados:

772 personas del sector productivo entre colaboradores, empresarios y facilitadores con una mentalidad y
cultura innovadora

232 unidades productivas entre empresas, organizaciones y/o asociaciones con una estrategia de
innovacion definida.

93 facilitadores con capacidades en mediacion, seguimiento y escalonamiento de prototipos de servicios,
productos y/o servicios

139 prototipos en media y alta fidelidad acompafiados y desarrollados mediante el proceso de
entrenamiento en prototipado

Incrementar los niveles de innovacion de las empresas de los departamentos: se brindara cofinanciacién y
acompafiamiento a proyectos de innovacion de las empresas que hayan participado en la estrategia de
fortalecimiento de capacidades en innovacion. Es por esto por lo que el presente proyecto, atiende de una forma
integral la problematica presentada por las empresas del departamento, e incide directamente en el
mejoramiento de la productividad de las empresas y al mismo tiempo se pretende aumentar el indice de
innovacion y competitividad a nivel de contar con empresas del sector turismo, agropecuario, agroindustrial y
de economia naranja més sofisticadas e innovadoras. Algunos de los resultados son proyectos en innovacion
acompafados en la formulacién para ser financiados, prototipos funcionales financiados y acompafiados en las
unidades productivas participantes y prototipos validado en ambientes relevantes y reales de los sectores
priorizados dentro del proyecto.

139 proyectos en innovacioén acompafiados en la formulacién para ser financiados
23 prototipos funcionales financiados y acompafiados en las unidades productivas participantes
23 prototipos validado en ambientes relevantes y reales de los sectores priorizados dentro del proyecto

Que mediante certificacion de fecha 22 de septiembre de 2023, el Representante Legal de la entidad ejecutora
certificd el cumplimiento de los requisitos previos al inicio de la ejecucién del proyecto de inversion, de
conformidad con lo establecido el paragrafo tercero del articulo 37 de la Ley 2056 de 2020.

Mediante Acta No. 02 DE 2024 se ordeno el gasto con cargo a los recursos asignados al proyecto de
inversion denominado DESARROLLO DE CAPACIDADES EN GESTION DE LA INNOVACION EN
EMPRESAS DE LOS SECTORES DE TURISMO ECONOMIA NARANJA SERVICIOS Y AGROINDUSTRIA
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PROMOVIENDO EL ENFOQUE DE GENERO Y LA DIVERSIDAD SEXUAL EN LOS DEPARTAMENTOS
BOYACA BOGOTA CUNDINAMARCA SANTANDER, CON CODIGO BPIN 2022000100158.

Que con base a los lineamientos de la Procuraduria General de la Nacion en la Circular 017 del 2021, este
documento sera publicado en el SECOP dentro de los tres dias siguientes a su expedicidn.

Para atender la necesidad, se requiere celebrar los contratos de prestacién de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion en marco del E2-A02. Acompaiiar € Implementar los proyectos de innovacién y prototipado
de las empresas beneficiarias, para que se adelanten las actividades contempladas en él, asi como el logro de
la ejecucion del mismo, demostrando idoneidad y experiencia directamente relacionada con desarrollo de
proyecto cofinanciado.

1. Que el proyecto de inversién denominado DESARROLLO DE CAPACIDADES EN GESTION DE
LA INNOVACION EN EMPRESAS DE LOS SECTORES DE TURISMO, ECONOMIA NARANJA,
SERVICIOS Y AGROINDUSTRIA PROMOVIENDO EL ENFOQUE DE GENERO Y LA
DIVERSIDAD SEXUAL EN LOS DEPARTAMENTOS BOYACA, BOGOTA, CUNDINAMARCA,
SANTANDER” BPIN 2022000100158”, cuenta con un presupuesto total ($1.610.000,000.00) para
atender la convocatoria Incremento de la Productividad a través de la Innovacion.

2. El proyecto denominado “DESARROLLO DE CAPACIDADES EN GESTION DE LA INNOVACION
EN EMPRESAS DE LOS SECTORES DE TURISMO, ECONOMIA NARANJA, SERVICIOS Y
AGROINDUSTRIA PROMOVIENDO EL ENFOQUE DE GENERO Y LA DIVERSIDAD SEXUAL EN
LOS DEPARTAMENTOS BOYACA, BOGOTA, CUNDINAMARCA, SANTANDER” BPIN
2022000100158” busca asignar recursos de cofinanciacion, para proyectos que busquen
incrementar la productividad de las empresas a través de la innovacion, con empresas que hayan
terminado satisfactoriamente los procesos de acompafiamiento el prototipado y formacidn en
innovacion empresarial.

3. Se financiaran los proyectos presentados por Organizaciones (MiPymes), que permita incrementar
la productividad, a partir de alguno de los tipos de innovacion mencionados (segun necesidades
identificadas y acreditando que la empresa ha venido gestionando la innovacién al interior). es
importante aclarar que en Colombia segun la Ley 590 las MiPymes se clasifican como Micro,
Pequefia y Mediana empresa.

4. Se contemplan un minimo de proyectos por departamento, teniendo en cuenta que el monto de
Cofinanciacion establecido es de hasta SETENTA MILLONES DE PESOS ($70.000.000) por
proyecto. Para un total de 23 proyectos, si después de agotar el minimo de proyecto, existen
excedentes en la bolsa destinada para la cofinanciacion de proyectos, se continuara con el proyecto
que siga después de la puntuacion y que logre cubrir los recursos de cofinanciacién que se requiere.

e]o]=
www.upholding.co * contacto@upholding.co

Cra 13 #75 20 « Ofi 206 » Edificio ICALY » Colombia * Bogota
Tel: 601 9260567




holding
5. Las propuestas presentadas y viabilizadas como cofinanciables deben estar encaminadas a
Incrementar la productividad de los proponentes a través de uno o varios de los siguientes tipos de
innovacion:

e Producto: Introduccion de un bien o servicio nuevo o significativamente mejorado en sus
caracteristicas 0 en sus usos posibles. Este tipo de innovacion incluye mejoras significativas en las
especificaciones técnicas, los componentes o materiales, el software incorporado, la ergonomia u
otras caracteristicas funcionales.

e Proceso: Introduccion de un método de produccion o de distribucion nueva o significativamente
mejorada. Incluye mejoras significativas en técnicas, equipo o software. Las innovaciones de
proceso pueden tener como objetivo disminuir los costes unitarios de produccion o de distribucion,
aumentar la calidad, o producir o distribuir productos nuevos o significativamente mejorados.

6. Las propuestas que sean seleccionadas, se les entregaran recursos de cofinanciacion para la
ejecucion de su proyecto, se establece por un maximo y hasta de SETENTA MILLONES DE PESOS
($70.000.000.00)

El porcentaje maximo de cofinanciacion es del noventa por ciento (90%) del valor total del proyecto.
El diez (10%) restante deberéa ser aportado por la empresa postulante en efectivo.

La empresa proponente debe incluir en su propuesta el presupuesto de inversion, detallando los
rubros financiables asignados en la presente convocatoria y los recursos adicionales que seran
invertidos por parte de la entidad en la ejecucion del proyecto (contrapartida) el presupuesto
presentado debe evidenciar que los recursos asignados por la presente convocatoria seran
invertidos unicamente en los rubros financiables.

NOTA 1: Maximo $70.000.000 de cofinanciacion y minimo 10% de contrapartida en efectivo

NOTA 2: si el costo real del proyecto es menor al presupuesto inicialmente presentado, una vez
concluido este, el ejecutor podria beneficiar mas proyectos que cumplan con el total de los recursos,
siendo el caso que no sean invertidos estos recursos deberan ser regresados al Fondo, Ciencia,
tecnologia e Innovacion.

NOTA 3: La cofinanciacion se entrega al empresario en productos y servicios asignados como rubros
de cofinanciacion por el Sistema General de Regalias. Estos recursos solicitados se entregan al Banco
de proveedores habilitados de UP HOLDING SAS, los cuales fueron evaluados previamente desde
perspectiva legal y financiera y se vincularan mediante contrato con el propésito de implementar las
actividades del plan de inversion viabilizado por los pares evaluadores.
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9. Que el 13 de enero de 2025, se realiz6 la publicacion final de elegibles para los departamentos de
Santander y Boyaca y el 17 de enero de 2025 se publico la lista final de elegibles para Cundinamarca
y Bogota.

10. Que, desde el 14 al 20 de enero de 2025, se realiz6 la evaluacion por parte de los expertos
contratados por el ejecutor para los departamentos de Santander y Boyaca, y que desde el 18 al 25
de enero de 2025 se realizé la evaluacion para los departamentos de Cundinamarca y Bogota.

11. Que el 27 de enero de 2025, se realizo la Publicacion de resultados de viabilidad final para los
departamentos de Santander y Boyacd, el 4 de febrero se realizd la publicacién de viabilidad final
para los departamentos de Cundinamarca y Bogota.

12. Que, del 27 al 31 de enero de 2025, se dio el Cumplimiento de requisitos previos a la contratacion
para los departamentos de Santander y Boyaca. Que, del 4 al 10 de febrero de 2025, se dio el
cumplimiento de requisitos previos a la contratacion para los departamentos de Cundinamarca y
Bogota

13. Que el 03 de febrero de 2025, se realiza la Publicacion de listado definitivo de proyectos con
cumplimiento de requisitos previos a la contratacion para los departamentos de Santander y Boyaca.
El 10 de febrero se realiza publicacion de listado definitivo de proyectos con cumplimiento de
requisitos previos a la contratacion para los departamentos de Cundinamarca y Bogota.

14. Que, del 03 al 10 de febrero de 2025, se contempld la proyeccion de convenios de cofinanciacién
para los departamentos de Santander y Boyaca. Del 11 al 17 de febrero de 2025 se contempl6 la
proyeccion de convenios de cofinanciacién para los departamentos de Cundinamarca y Bogota

15. La propuesta presentada y aprobada, hara parte integral del convenio de cofinanciacion que
eventualmente se celebre, en todo aquello que no contradiga la veracidad de la informacion
entregada. El proponente esta obligado a responder por la veracidad de la informacion entregada
durante el proceso de seleccion. El ejecutor, de conformidad con el articulo 83 de la Constitucidn
Politica, presume que toda la informacion que el proponente presente para el desarrollo de esta
invitacion es veraz, y corresponde a la realidad.

3.2 OBJETO A CONTRATAR, ESPECIFICACIONES, AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS
REQUERIDOS PARA SU EJECUCION

3.2.1. Objeto contractual:
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CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS UN TECNICO PROFESIONAL EN GESTION
CONTABLE Y FINANCIERA, PARA DESARROLLAR ACTIVIDADES DE COORDINADOR DEL
PROYECTO DEL CONVENIO NO 16 DEL 2025 SUSCRITO A DIANA CRISTINA SALGADO ARIZA
(CROSSTRAINING) EN EL MARCO DEL PROYECTO COFINANCIADO MOVING FOR
INNOVATION BPIN: 2022000100158.

3.2.2 Requerimientos técnicos minimos:

El contratista debe cumplir minimo con el siguiente perfil:
Nivel de formacio6n:
Técnico Gestion Contable y Financiera
Experiencia requerida:
Experiencia minima de 1 afio en administracion de gimnasios e instalaciones deportiva
3.3.1. Especificaciones y alcance del Objeto Contractual:
1. Presentar informes de ejecucidn de actividades para el pago.
2. Ejecutar las actividades del contrato bajo las orientaciones técnicas de UP HOLDING SAS.
3. Las demas actividades que le sean solicitadas de acuerdo con el objeto contractual.
4. Encontrarse al dia en el pago de los aportes parafiscales durante la ejecucion del contrato.
5. O1-AS5 Incorporar mejoras al programa basado en los resultados del piloto.
6. 04-A2 Implementar encuestas de satisfaccion periddicas, analizar los comentarios recibidos, y
desarrollar planes de accion para abordar las areas de mejora identificadas: Feedback y Mejora

Continua

7. 02-A3 Incorporar mejoras al programa basado en los resultados del piloto.

4+ ENTREGABLES:
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1 FT-034_Informe de actividades y supervision de contrato, diligenciado con las actividades
que realizd para cada hito de pago, firmado por el empresario, el supervisor de contrato y el
contratista (con sus respectivos soportes como listados de asistencia, registros fotograficos).

2 Entregables especificados en las casillas no: 3
3 Entregables alineados a las actividades solicitadas de acuerdo con el objeto contractual.
4 Documento PDF de las planillas de pago de los aportes parafiscales, cuando aplique acorde

a la normatividad colombiana vigente aplicable.

5 "Informe de avance de la estructuraciéon del programa del disefio integral que combine
coaching emocional, habitos saludables y alimentacion consciente.

6 Informe de avance de la estructuracion del programa del disefio integral que combine
coaching emocional, habitos saludables y alimentacion consciente.

7 Documento con la version final del programa.”

8 Informe final que contenga los Resultados consolidados de la encuesta aplicada, planes
definidos y reportes de feedback

9 Informe final que contenga las mejoras implementadas en el programa integral estructurado

3.3.2. Obligaciones de UP HOLDING SAS:

1. Cancelar al contratista en la forma y términos establecidos en el contrato
Suministrar oportunamente la informacién que requiere el contratista para el cumplimento de sus
obligaciones contractuales.

3. Realizar la supervision del contrato.

3.4 ESTUDIO Y ANALISIS DEL SECTOR

Con el proposito de observar los principios de planeacién, responsabilidad, y transparencia, esta Entidad
identificd que La contratacién de este recurso humano no esta sujeta a requisitos particulares de indole legal,
salvo las propias del ejercicio de la labor desempefiada. La determinacion del perfil del posible contratista y de
quien lo cumple esta relacionada con el conocimiento previo de las condiciones académicas.
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Para satisfacer las necesidades del objeto del Proceso de Contratacion el UP HOLDING SAS necesita realizar
un negocio juridico con una persona que acredite titulo de Técnico en Gestion Contable y Financiera, otorgado
por una Institucién de Educacién Superior debidamente autorizada.

En este sentido el Articulo 24 de la Ley 30 de 1992, “Por la cual se organiza el servicio publico de la Educacion
Superior”, indica que el titulo es el reconocimiento expreso de caracter académico, otorgado a una persona
natural, a la culminacién de un programa, por haber adquirido un saber determinado en una Institucién de
Educacion Superior, y se hace constar en un diploma.

En consecuencia, las aptitudes que debe tener el sujeto objeto de la contratacion se corroboran verificando el
titulo de idoneidad descrito anteriormente. Este permite establecer que el sujeto cuenta con las condiciones
necesarias para asumir la responsabilidad que implica la ejecucion del contrato.

Perspectiva Legal: la contratacion busca el cumplimiento de los fines del proyecto y es imperioso que las
entidades cuenten con instrumentos que les faculten lograr la seleccién adecuada de los contratistas que les
permitiran la consecucion de estos.

Normatividad Aplicable para los Departamentos: Constitucion Politica de Colombia.
Normatividad Aplicable al contrato: normas civiles y comerciales pertinentes.

Perspectiva Financiera: UP HOLDING SAS Asignara la disponibilidad presupuestal correspondiente para dar
cumplimiento a la apropiacion del contrato requerido dada su autonomia y capacidad financiera.

Perspectiva Técnica: Se determina por el alcance del objeto detallado de actividades a realizar para dar
cumplimiento a la meta del plan de desarrollo del Departamento Departamental de Cundinamarca, Santander,
Boyaca y Distrital de Bogota D.C. y al objeto de la contratacion.

Perspectiva de riesgos: En un contrato de prestacién de servicios (contratacidn directa), como es el caso de
los riesgos se puede dar situaciones que alteren el equilibrio del contrato o el incumplimiento del contrato, sin
embargo, se pueden aplicar las sanciones correspondientes como salvaguarda del recurso, para lo cual se
realizara la respectiva tipificacion de riesgos.

3.4.2 Analisis Econdmico.

El valor estimado del contrato para todos los efectos legales y fiscales es la suma de DIEZ MILLONES DE
PESOS M/CTE ($10.000.000).

Estas variaciones estan soportadas mediante:

e Lo establecido en el ACTA N° 033 DE 2022 —- TABLA DE HONORARIOS- UP HOLDING SAS
e Presupuesto del proyecto de inversion con CODIGO BPIN. 2022000100158.
e Hoja de vida que acredite la respectiva experiencia.
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De conformidad con la idoneidad y la experiencia acredita se tuvo en cuenta el valor establecido en la TABLA
DE HONORARIOS- UP HOLDING SAS, donde se establecen tipos de servicios y los variables aplicables a la
contratacion de prestacion de servicios de personas naturales que se vinculen cargo al rubro de talento
humano y administrativos del proyecto.

3.4.3 Forma De Pago Del Contrato.

UP HOLDING SAS realizard (4) pagos de la siguiente forma: cuatro pagos relacionados a
continuacion:

PAGO 1 Un primer pago por un valor d¢ DOS MILLONES QUINIENTOS M/CTE ($2.500.000,00)
correspondiente al avance de ejecucion de la actividad "O1-A5 Incorporar mejoras al programa basado
en los resultados del piloto" y Previo a la presentacion del entregable N°1: Informe de avance de la
estructuracion del programa del disefio integral que combine coaching emocional, habitos saludables
y alimentacion consciente, junto a la presentacion del FT-034 Informe de actividades y supervision de
contrato y acreditar los pagos al Sistema Integral de Seguridad Social y aportes Parafiscales cuando
aplique.

PAGO 2 Un segundo pago por un valor de DOS MILLONES QUINIENTOS M/CTE ($2.500.000,00)
correspondiente a la ejecucién de la actividad "O1-A5 Incorporar mejoras al programa basado en los
resultados del piloto" y Previo a la presentacion del entregable N°1: Informe de avance de la
estructuracion del programa del disefio integral que combine coaching emocional, habitos saludables
y alimentacion consciente, junto a la presentacion del FT-034 Informe de actividades y supervision de
contrato y acreditar los pagos al Sistema Integral de Seguridad Social y aportes Parafiscales cuando
aplique.

PAGO 3 Un tercer pago por un valor d¢ DOS MILLONES QUINIENTOS M/CTE ($2.500.000,00)
correspondiente a la ejecucion de la actividad Previo a la presentacion del entregable N 3: "O1-A5
Incorporar mejoras al programa basado en los resultados del piloto" y Previo a la presentacion del
entregable N°1: Informe de avance de la estructuracién del programa del disefio integral que combine
coaching emocional, habitos saludables y alimentacidn consciente, junto a la presentacion del FT-034
Informe de actividades y supervision de contrato y acreditar los pagos al Sistema Integral de Seguridad
Social y aportes Parafiscales cuando aplique.

PAGO 4 cuarto pago por un valor de DOS MILLONES QUINIENTOS M/CTE ($2.500.000,00)
correspondiente a la ejecuciéon de la actividad O4-A2 Implementar encuestas de satisfaccion
periddicas, analizar los comentarios recibidos, y desarrollar planes de accion para abordar las areas
de mejora identificadas: Feedback y Mejora Continua y la actividad O2-A3 Incorporar mejoras al
programa basado en los resultados del piloto, Previo a la presentacién del entregable N 4: Informe
final que contenga los Resultados consolidados de la encuesta aplicada, planes definidos y reportes
de feedback e Informe final que contenga las mejoras implementadas en el programa integral
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estructurado, junto a la presentacion del FT-034 Informe de actividades y supervision de contrato y
acreditar los pagos al Sistema Integral de Seguridad Social y aportes Parafiscales cuando aplique.

Para realizar el pago final se debera suscribir la respectiva acta de terminacion firmada por las partes,
y los demas soportes (previa presentacion de constancia de haber prestado el servicio a satisfaccion,
acreditacion de pagos a salud, pension y Arl).

3.4.4. Lugar de ejecucion.

Departamento: Santander
Departamento: Boyaca.
Departamento: Cundinamarca
Distrito Capital: Bogota.

3.5 ASPECTOS GENERALES

3.5.1 Duracion del contrato.

El término de duracion que requiere este servicio sera CUATRO (04) MESES CALENDARIO, contados a partir
de la firma de suscripcion del acta de inicio, fecha en la cual se debe haber cumplido con la totalidad de los
requisitos exigidos para su perfeccionamiento y ejecucion.

3.5.2 Identificacion del contrato.

De acuerdo con la tipologia contractual, se debe celebrar un contrato de prestacion de servicios de apoyo a la
gestion.
3.5.3. Modalidad de seleccion, justificacion y fundamentos juridicos.

El proceso de seleccidn y el contrato para suscribir como resultado del mismo estaran sometidos a la legislacién
colombiana, especificamente a la contratacion de UP HOLDING SAS y demas normatividad que regula la
modalidad de contratacién directa por ser un contrato de servicios de profesionales.

3.5.4 Certificado de disponibilidad Presupuestal

El compromiso presupuestal que demande el gasto que se derive para la contratacion en la vigencia, esta
soportado con los respectivos certificados de disponibilidad presupuestal.

NUmero: C.D.PN°11025
Fecha: 14 DE MARZO DE 2025.
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NUmero rubro 00TC-3903-1000-2022-00010-0158 DESARROLLO DE
presupuestal: CAPACIDADES EN GESTION DE LA INNOVACION EN
EMPRESAS DE LOS SECTORES DE TURISMO
ECONOMIA NARANJA SERVICIOS Y AGROINDUSTRIA
PROMOVIENDO EL ENFOQUE DE GENERO Y LA
DIVERSIDAD SEXUAL EN LOS DEPARTAMENTOS
BOYACA BOGOTA CUNDINAMARCA SANTANDER

Valor: $ 10.000.000

3.5.6 CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE.

UP HOLDING SAS, de acuerdo con su manual de contratacion puede contratar bajo la modalidad de
contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o
juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad verifique la
idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate.

En este caso, no es necesario que la Entidad haya obtenido previamente varias ofertas, lo anterior, se
seleccionara de manera directa la persona que acredita los requisitos de idoneidad o experiencia previamente
establecidos.

Para este proceso, los requisitos habilitantes, que se exigiran seran los siguientes:

3.6.5.1 Capacidad Juridica.

* Copia de Cédula de Ciudadania si el proponente es persona natural y Certificado de Existencia y
Representacién Legal expedido por la Camara de Comercio, si es persona juridica.

* Planillas de cumplimiento de obligaciones con los sistemas generales de seguridad social integral y
aportes parafiscales.

* Registro Unico Tributario de la DIAN (RUT).

» Certificado de Antecedentes Disciplinarios expedido por la Procuraduria General de la Nacion.
* Certificado de antecedentes Fiscales expedido por la contraloria General de la Republica.

* Certificado de antecedentes Judiciales expedido por la Policia Nacional.

* Certificado de Contravenciones de policia.

* Titulo académico técnico en Gestion Contable y Financiera

* Hoja de vida incluyendo experiencia y estudios.
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Se verificara que la documentacién presentados por el oferente se ajuste a lo exigido, su forma de evaluar es:

CUMPLE O NO CUMPLE.

3.7 Analisis de riesgos y forma de mitigarlo.
Ver Anexo A. Matriz de Riegos Proyecto de inversion con CODIGO BPIN. 2022000100158.
3.8 Garantias:

De conformidad con la modalidad de seleccion a utilizar, el valor del contrato y la forma de pago, la Entidad no
considera necesario la suscripcion de garantias, sin embargo, se pactara clausula penal pecuniario
equivalente al 10% del valor total del contrato en caso de incumplimiento.

3.9 Interventoria o Supervision: La supervision Sera ejercida por el representante Legal de UP
HOLDING SAS’ o quien este designe.

3.10 Liquidacion del Contrato: el presente contrato no sera objeto de liquidacion salvo que se requiera
realizar terminacién de forma anticipada y/o liberar recursos de conformidad con el articulo 217 del decreto
019 de 2012, por lo cual se procedera a realizar el acta de terminacion donde se incluira el balance financiero
de ejecucidn de contrato y debera firmarse por el supervisor y el contratista.

3.11 Sometimiento a un acuerdo comercial.

El presente proceso de contratacion no se encuentra cobijado por ninglin acuerdo comercial.

A
Proyecto y digito: LAURA VIVIANA VASQUEZ CRUZ
Asesor Juridico
/ ) G lon ’
Reviso: VERON CABRITTO
Coordinador Administrativo

Reviso y Aprobé: LISDEY RICO L =
Asesor Técnico b
X
Reviso y aprobd: LEYLA ASTRID MARULANDA ARIAS s ) %
[

Gerente de proyecto.

www.upholding.co * contacto@upholding.co
Cra 13 #75 20 » Ofi 206 « Edificio ICALY + Colombia * Bogota
Tel: 601 9260567



©| 9p BI2UBNISUOY |[BWIOU B| E09)e  8S | UOIONDsle [BUWIOU B BJOBIE 8S | B SOjUsWIR SO 8NP

apand owod A Jesed

apand anp) uoiaduasaq ojusiwidwnouj 0oljgnd UspIo [ap UgloRIBYY OI0IAIBS [P PEpIIRD

"gjusuewIad sew
ojusiwinbes  uaisual "gjusuewIad sew
b 6 d
copueny? anb selouelsunoud | ojusiwinBes  usleusb enb (souane
9 s PepIdipoliad uepaons enb  sousw | SEIOUBISUNJID uepadns anb | ‘sauolunal) SopepIAloe
S e SJUSWIBUBOUINY | SOUSW [B Bjusw(eudduUINY) | usdleas 8s anb zen epe)
=R
[4v] @© nu., e D m e SEPEZIEST SOUPEPINIIE
S e = &= ;, 0910}1uowW ap UQIOBILIBA A SBWIOUI Sepezi|eal SSpepIAoe Sepezi|eal SapepIAoe
i) Lo © 9 ez||eal 9 ojusiwenbal | 8p UQIOBdUUBA A Sawlojul | 8p UOIOBIIIBA A SBWIOUI §
o S es<c
D mw S o m 3 as owon? 19 auelpaly | op ojuaiwuanbal |9 dueipaly | osiwlenbal |9 BjueIPS
M 5 Mu W.n|a m [ENJOEIU0T [ENJOEIIUOD [ENJOBIU0T |
=2 o % o EE ojuaiwejel [a eja|dwod oplgo  |sp  peplejoy | ojlgo 19p pepijelo} | ojelqo [op pepi|elo}
» .m . S > 98 as anb ua epeuwise eydsa4 el opeinosle zen eun | el opendosle  zen eun | el opejndsle  zaa  eun
o C o =
o = O )
o)) o2 oo OJENju0d
3 I m .m & .M ojusiwejel; |9 eloul |ap ojusiwi|dwnoul
o © .M m W = s anb ua epewse eysag |sp ol |8 8psaqg 0JeJjUod [8p OIOIUI |8 8PS | OJeJjuod [ap oIdlul |8 8psa( \g
[72] o o
[7) = Q
o mu 8 = © .W. ojudlweje.; |d Jejuawajdw n%
= .m @ 8 % © Jod ajqesuodsal euosiad $9 Josinadng salosinedng $9 Josinadng faa)
w “cCc oo O - m -
= 88T 8 > £0Je1ju09 [3p 021WOU0d o
b= — Y 9=9 ouqi|inba |a g)a8yy? IS IS IS c 2
8 8s5g8% z§
= = o 89 ko) uoloedlled 14 € 9 © IM
% % [<b] m- m ) o 9O |m| O
= 0o - X T T uoIoBIYIR) 7 e 9 .
- o ) S a6 SRzl =]
n o) n QL > c g2 >
o = > 3T » w SSE © 0~
00 @ 5 =9c28 |Eas| owedu G z S 9253
c: 8 2 8828 &£ Y8
3 W= E=gEBE Pepiligeqold ) ) ) B0 =53
e oy L c » @ 9 c .28
5 © ® O © 2 O o 2o
2 Ll b ke — E w o =
= D p - — — y-l 0 ™ —
N e © &g = R pepijus e| ap E o = 3
°m Y 8 I 2= % = sopejuswidduil Jos aped Jod sauopebiqo e1oUaBUNU0D ap Soue|d ap N
=
[ e _AM s oS5 ESQ B S9j0uU0Q [ojusiwelRl] | oo op ouonwdwno A | senes e obsau jap ojpeduwi |9 [ejuswepedap pnes ap col
8 © £
= el 2 > c g o sjusueuuad ojusiwinBeg | 0 SeIPUBNIBSUOD SE| JIoNpay  [BLE}aI8S B| ap aled Jod |03u0)) e cqm_
[S S ©3 0% o
[} o
m 3 EF S o ¢seubise 3] as uainb y? EJShesuo) 8juejenuod |3 EJSnesuon ST
) = 0 P o ]
224585 pepLIolid 9 / / 2 N
(b} O & = LM
o ©S 822G W ~
© 2 e [ejo] uoloeayijed 9 L L +
ks O S=27Z o
3 Q= 0 n D ojoedu| S 14 S "
[e) © o ‘=
= © —_ DO 5]
S .M. 3 S .2 = pepljiqeqold } € 14 o
<5} D =
2 S 8 2 5 o "PEpIed euang
© v B g .M OJUBA? |3p BIOUALINIQ 0}elJuoo [9p UgIonosfe OJejjUod [8p | 8p UEas ou  JeJSiUIWNS
- QO <
c b SRR I
o (7] c ym —
[&] o .9 © ©
5 c > —
o 2L c o
o] = 5 O >
= AWEsE O o
3] Osso2
© I co @
) O O o S W
()] DO v d

ejecucion del presente proceso

odi} |euoioesado [e1os ofsary |euoroesadQ
ede)3 ugIonos(g ugIonos(g uoIoN98lg
ajuan4 oussu| ouls)x3 ouls)x3
ase|) |eIBUSS |eIBUSS) ooyads3
‘ON




n

holdi
focused on your results

‘gjusuewsad

Sew ojuaiwinbas uaieusb
anb seloue)suNoIID Uepadns
anb souaw e ‘ajus|ensus|y

“gjusuewad
sew ojuaiwinbas ualaush
anb sejoue)sUNaIId UBPaINS
anb souaWw e ‘ajus|ensuajy

"sealpoad sauojunal A sawlojul
op Ugloejussaid sjuelps|y

‘sealpoiad
sauojunal A sawuojul
op uoloejuasaid sjuelpsiy

“|eNjoBIIU0D 0}8q0
|op pepijelo) el opelnoals ze eun

“|eNnjoeIu0D 038(qo [ap
pepI|elo) B] OpEINoale ZeA eun

"0}eAU0d
[op uoionoals e| 8p oloIUl Bpsa(

*0Jesjuoo [ap
uoionosfe e| ap ololul apsaQ

g

0JUBA® [0 810 JIp1osp apand
9S 0U ‘0JusA® 0Jj0 8p apuadaq

ONIATOH dn ONIATOH dN
1 IS
g S
g S
4 4
€ €
oloew sopenospe

SO| UeSS BlI0}BI0AUOD
ap solpawl so| anb asienbesy|

9)UEJRIU0D

a)ueIRU0D

™| N O Wv

™| N| O W

SOTo
alue ‘sousbyel ‘sozienwe
‘SOIDIAISS US BOILIQUODS BpIPISd

Opewemola |
0ojusAs |ap o3alqo | apald
8s A BOILIOUOJS EepIpIad

0JUSAS [op UQIOEZI[eal
©| 8p B8} B| BIqWED 83

00l/gnd 8p B|NU BIOUSLNOUOY

|euoioesadp |euoioesadp
uoonos(g uoionds(g
ITENE] oulg)xe
001)j09ds3 ooyjoads3
o <

co + contacto@upholding.co

www.upholding
Cra 13 #75 20 » Ofi 206 « Edificio ICALY + Colombia * Bogota

601 9260567

Tel




