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JUSTIFICACION ADICION EN PLAZO N° 02 DEL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES SGR-CT230 N°063 DE 2023- SUSCRITO ENTRE UP HOLDING SAS Y YERITZA

ALEXANDRA ROJAS PUENTES

1. DATOS GENERALES DE LA CONTRATACION.
e Tipo de Presupuesto Asignado: FCTEI
¢ Nombre de Proyecto o de la Necesidad que se incluy6 en el Plan Anual de Adquisiciones:
DESARROLLO DE CAPACIDADES EN GESTION DE LA INNOVACION

EMPRESARIAL PARA LAS EMPRESAS DEL SECTOR TURISMO ECONOMIA

NARANJA'Y AGROPECUARIO DEL DEPARTAMENTO DE HUILA.

e Codigo BPIN No. BPIN 2021000100230

2. DATOS DE LA CONTRATACION

Fecha de elaboracion del estudio previo: (30/09/2023)
Dependencia solicitante: Coordinacion Administrativa.
Tipo de Contrato: Prestacion de servicios profesionales Otro: N/A.

3. ELEMENTOS DEL ESTUDIO (Articulo2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 DE 2015).

3.1. Descripcion de la necesidad que se pretende satisfacer con el proceso de contratacion:

El Acto legislativo 05 del 26 de diciembre de 2019, por el cual se modifica el articulo 361 de la Constitucién
Politica, indica en su articulo 1°, que dentro de la distribucién de los ingresos corrientes del Sistema General
de Regalias destinaran un “10% para la inversion en ciencia, tecnologia e innovacion, a través de convocatorias
publicas, abiertas, y competitivas, en los términos que defina la ley que desarrolle el Sistema, de los cuales,
minimo dos (2) puntos porcentuales se destinaran a investigacion o inversion de proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacion en asuntos relacionados o con incidencia sobre el ambiente y el desarrollo sostenible”.

Que la Ley 2056 del 30 de septiembre de 2020, por medio del cual se regula lo previsto en el articulo 361 de la
Constitucion Politica relativo a los programas y proyectos de inversién que se financiaran con recursos de la
Asignacién para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion del SGR, definio en su articulo 54 que los proyectos de
inversién en que pretendan ser financiados con los recursos de la Asignacién para la Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, podran ser presentados por las entidades publicas o privadas que hagan parte del Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
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Que el articulo 56 de la citada Ley sefiala “La aprobacion de los términos de referencia de las convocatorias
publicas, abiertas y competitivas, la viabilidad, priorizacién y aprobacion de los proyectos de inversion de la
Asignacion para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion, estaran a cargo del Organo Colegiado de Administracion
y Decision de Ciencia, Tecnologia e Innovacion”.

Que el articulo 37 Ibidém, indica en su paragrafo primero “El ejecutor garantizara la correcta ejecucion de los
recursos asignados al proyecto de inversion, asi como el suministro y registro de la informacion requerida por
el Sistema de Seguimiento, Evaluacion y Control’.

Que el articulo 27 Ibidém, establece “Giro de las regalias. Los érganos y demas entidades designadas como
gjecutoras de recursos del Sistema General de Regalias deberan hacer uso del Sistema de Presupuesto y Giro
de Regalias (SPGR) para realizar la gestion de ejecucion de estos recursos y ordenar el pago de las
obligaciones legalmente adquiridas directamente desde la cuenta tnica del Sistema General de Regalias a las
cuentas bancarias de los destinatarios finales”

“PARAGRAFO PRIMERO. Cuando las entidades designadas como ejecutoras de los proyectos de inversion de
los recursos provenientes de la Asighacion para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion sean de naturaleza juridica
privada, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e innovacion autorizara el giro de los recursos”

Asi mismo, el articulo 2.1.1.3.6 del Decreto 1821 de 2020 define que “Mediante acto administrativo del jefe de
las entidades a que se refiere el articulo 141 de la Ley 2056 de 2020 o la entidad designada como ejecutora del
proyecto se incorporara al respectivo capitulo presupuestal independiente con cargo a los recursos del Sistema
General de Regalias.

Esta incorporacion se adelantara en un capitulo independiente del presupuesto del respectivo 6rgano o entidad,
una vez se asignen los recursos con cargo al porcentaje destinado para el funcionamiento del Sistema o cuando
se acepte la designacion como ejecutor de un proyecto, designacion que serd adelantada por la instancia
correspondiente.

Los ingresos y gastos incorporados en el capitulo independiente del presupuesto de cada 6rgano o entidad
designada como ejecutora tendran para todos los efectos fiscales, una vigencia igual a la del presupuesto bienal
del Sistema General de Regalias. Asi mismo, utilizaran la estructura del capitulo presupuestal independiente
definida en el catalogo de clasificacion presupuestal al que se refiere el presente Decreto”.

Que teniendo en cuenta que la entidad UP HOLDING S.A.S es una entidad de naturaleza juridica privada,
corresponde adelantar la incorporacion de recursos a través de un acta de la junta 0 asamblea o el 6rgano que
haga sus veces, de conformidad con lo sefialado por el inciso 4 del articulo 160 de la Ley 2056 de 2020.
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Que mediante articulo 47 del Acuerdo No. 12 del 22 de diciembre de 2021, publicado en la pagina
web del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, el Organo Colegiado de Administracion y
Decisién (OCAD) de Ciencia, Tecnologia e Innovacion(CTel) del Sistema General de Regalias (SGR),
viabilizd, prioriz y aprob6 el proyecto BPIN 2021000100230 denominado “DESARROLLO DE
CAPACIDADES EN GESTION DE LA INNOVACION EMPRESARIAL PARA LAS EMPRESAS DEL
SECTOR TURISMO, ECONOMIA NARANJA Y AGROPECUARIO DEL DEPARTAMENTO DEL
HUILA”. Asi mismo designé como entidad ejecutora a UP HOLDING S.A.S, con el siguiente esquema
financiero:

" BPIN 2021000100230

DESARROLLO DE CAPACIDADES EN GESTION DE LA INNOVACION
EMPRESARIAL PARA LAS EMPRESAS DEL SECTOR TURISMO,

Nombre del proyecto ECONOMIA NARANJA Y AGROPECUARIO DEL DEPARTAMENTO
DEL HUILA.
Entidad ejecutora UP HOLDING SAS
Tiempo de ejecucion (meses) 18
VALOR VALOR VALOR TOTAL
ENTIDAD FINANCIADO POR | FINANCIADO POR
SGR - ACTel OTRAS FUENTES
Instancia designada como ejecutora del
proyecto UP HOLDING SAS: $5.846.999.998,37 $431.069.359,40 $6.278.069.357,77
TOTALES $5.846.999.998,37 $431.069.359,40 $6.278.069.357,77

Que mediante acta de asamblea de junta directiva N° 10-2022 del 13 de enero de 2022, UP HOLDING
SAS, realizé la incorporacién de los recursos del proyecto de inversion.

Que mediante oficio de fecha 04 de febrero de 2022, se notific a la entidad ejecutora el cumplimiento
de requisitos del proyecto de inversion.

Que mediante Acta de junta directiva se ordena la apertura del gasto de la contratacion de fecha 01
de marzo de 2022 del proyecto de inversion para la contratacion de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion.

El proyecto DESARROLLO DE CAPACIDADES EN GESTION DELA INNOVACION EMPRESARIAL
PARA LAS EMPRESAS DEL SECTOR TURISMO, ECONOMIA NARANJA Y AGROPECUARIO
DEL DEPARTAMENTO DELHUILA BPIN 2021000100230, contribuye al siguiente plan de desarrollo:
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e Contribucion al Plan Nacional de Desarrollo

Tabla 3 Contribucion al Plan Nacional de Desarrollo

Pacto por el emprendimiento, la formalizacion y Ia
PACTO productlwdad una economia dinamica, incluyente y sostenible
que potencie todos nuestros talentos
2. Transformacion empresarial:  desarrollo
LINEA . s " -
productivo, innovacion y adopcion tecnolégica para la
productividad
PROGRAMA 3903 - De§arrollo Tecnolégico e innovacién para crecimiento
empresarial.
° Contribucién al Plan Departamental de Desarrollo

Tabla 4 Contribucion al Plan Departamental de Desarrollo

SECTOR 39. CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
ESTRATEGIA Programa: 2. Desarrollo tecnoldgico e innovacion para el
crecimiento empresarial. Al Servicio de la Gente.

Orientar y consolidar capacidades para la gestion de la innovacion

PROGRAMA
en las empresas

Dentro del proyecto en el apartado de poblacion afectada se realiza un andlisis de la poblacion que vive el
problema, para este caso se definen unidades productivas de la siguiente manera:

Con base en lo anterior y gracias a la base de datos suministrada por la Camara de Comercio de Neiva se
evidencié que el departamento del Huila estd compuesto por 69.668 empresas de diversos sectores. Se
identifico que el tamafio de empresas del departamento es dominado por las Microempresas con 37.335,
seguidas por Pequefia empresa con 600;

127 son constituidas como mediana empresa y tan s6lo 40 Grandes empresas se encuentran en la region.
Durante el analisis de las bases de datos suministradas por la Camara de Comercio de Neiva se evidencio la
matricula de 31.566 empresas que realizaron su matricula mercantil, pero no especificaron el tamafio de la

organizacion. @]9 ]=|
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Tabla 24 Tamario de empresas

TAMANO-EMPRESA %

PEQUENA EMPRESA 0,9%
GRAN EMPRESA 0,1%
MICROEMPRESA 98,9%
MEDIANA EMPRESA 0,2%

Fuente: Camara de Comercio de Huila 2021
A continuacion, se evidencian las empresas del departamento por sectores:

Tabla 25 Cantidad de empresas por actividad econémica de acuerdo con el ClIU

ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETENIMIENTO Y RECREACION 1730
ACTIVIDADES DE ATENCION DE LA SALUD HUMANA Y DE ASISTENCIA 826
SOCIAL
ACTIVIDADES DE LOS HOGARES INDIVIDUALES EN CALIDAD DE
EMPLEADORES; ACTIVIDADES NO DIFERENCIADAS DE 4

LOS
HOGARES INDIVIDUALES COMO PRODUCTORES DE BIENES Y SERVICIOS
PARA USO PROPIO
ACTIVIDADES DE ORGANIZACIONES Y ENTIDADES 1
EXTRATERRITORIALES
ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO 2071
ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS 794
ACTIVIDADES INMOBILIARIAS 351
ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS 2030
ADMINISTRA’CION PUBLICA Y DEFENSA; PLANES DE SEGURIDAD SOCIAL 56
DE AFILIACION OBLIGATORIA
AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA, SILVICULTURA Y PESCA 1179
ALOJAMIENTO Y SERVICIOS DE COMIDA 8786
COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR; REPARACION DE VEHICULOS 34977
AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS
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DISTRIBUCION DE AGUA; EVACUACION Y TRATAMIENTO DE AGUAS 334
RESIDUALES, GESTION DE DESECHOS Y ACTIVIDADES DE SANEAMIENTO

AMBIENTAL

EDUCACION 355
EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS 164
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 5610
INFORMACION Y COMUNICACIONES 1586
OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS 5138
SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD,GAS, VAPORY AIRE 50
ACONDICIONADO

TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO 1955
#N/D 20
Total, general 69668

Fuente: Camara de Comercio de Huila 2021.

Para finalizar, se resume la cantidad de la poblacion afectada teniendo en cuenta el analisis anterior, el cual
nos lleva a obtener un total de empresas MiPymes que se presentan en el departamento del Huila, a
continuacién, contando con la poblacién afectada a través del analisis son las empresas de actividades
profesionales, cientificas y técnicas, Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca; alojamiento y servicio de
comida; actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion:

ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS 2030
AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA, SILVICULTURA Y PESCA 1179
ALOJAMIENTO Y SERVICIOS DE COMIDA 8786
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 5610
OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS 5138
TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO 1955
Total, general empresas 24698
Total, general personas3 49.396

Fuente: Camara de Comercio de Huila 2021
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El proyecto DESARROLLO DE CAPACIDADES EN GESTION DE LA INNOVACION EMPRESARIAL PARA
LAS EMPRESAS DEL SECTOR TURISMO, ECONOMIA NARANJA Y AGROPECUARIO DEL
DEPARTAMENTO DEL HUILA BPIN 2021000100230, esta Dirigida a: Actores del ecosistema productivo,
empresas legalmente constituidas, grupos de investigacién, entidades sin animo de lucro dedicadas a
actividades productivas y contribuye a lo siguiente:

e Promover la mentalidad innovadora empresarial en todas las subregiones: en este componente se realizan
actividades y eventos de sensibilizacion en temas de innovacion, que permitan difundir y promover las
actividades de innovacién a través de casos de éxito reales que permitan que los empresarios identifiquen
bajo sus homélogos casos que se pueden desarrollar y el impacto a nivel empresarial.

e Generar habilidades para innovar en los empresarios y/o actores vinculados en el Departamento: en este
componente se brindan herramientas necesarias para generar en los empresarios y/o actores vinculados
capacidades en innovacion que permitan aumentar la productividad y competitividad en el Departamento por
medio del desarrollo de una estrategia y portafolio de innovacién, asi como fortalecer las capacidades de
apoyo a la innovacién en los actores que integran la Red.

o Implementar proyectos que incrementen la productividad a través de la innovacion en este componente se
espera que diferentes empresas participantes que hayan realizado la formacién anterior implementen sus
proyectos de innovacién siempre con el foco de incrementar la productividad, se da prioridad a la innovacion
en bienes o servicios y al sector industrial.

e (Generacion de capacidades en actores del ecosistema: dada la importancia de contar con actores
multiplicadores en el Departamento y garantizar la sostenibilidad de los resultados del proyecto, se pretender
desarrollar las capacidades de los actores locales no solo con formacion sino con validacién de los
conocimientos adquiridos bajo la experiencia de otros paises con tipologia de empresas similares.

Seleccion de la Alternativa de solucion:

Para seleccionar la alternativa de solucidn partimos de la necesidad presente en este proyecto que es
Desarrollo de capacidades en gestion de la innovacion empresarial en los sectores de Turismo,
Agropecuario, agroindustria y economia naranja del Departamento del Huila.

e Alternativa No 1: Extensionismo tecnoldgico

e Alternativa No 2: Alianzas para la innovacion

e Alternativa No 3: Desarrollo de capacidades, competencias y habilidades en Gestion de la
innovacion empresarial.
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En este caso es posible determinar la alternativa de solucion més viable, por medio del embudo de
soluciones que busca determinar la viabilidad de las 3 alternativas de solucién por medio de la
clasificacion y evaluacion diferentes criterios que enmarcan el impacto dentro del proyecto

Con el fin de determinar el criterio de incidencia de la solucion del problema es necesario enfrentar las
alternativas de solucion contra los objetivos especificos, lo cual nos dara un resultado cualitativo en
una matriz donde encontraremos las diferentes ventajas y desventajas de las alternativas de solucion
frente a los objetivos especificos y estrategia de sostenibilidad con el fin de realizar un analisis de los
resultados y posteriormente iniciar con la seleccidn de la alternativa por medio del embudo de solucién.

El andlisis de la mejor alternativa de solucion parte de la identificacion de la mejor opcidn en términos
de enfrentar las condiciones y particularidades que se vive en el territorio nacional frente a la Pandemia
Covid-19 para la reactivacion econémica y frente a el cumplimiento de las demandas territoriales del
Departamento del Huila. El analisis de embudo de soluciones, permite determinar cuél de estas
alternativas se acoge a las necesidades del proyecto definidas en el diagnostico y justificacion del
presente documento que se centran en las problematicas identificadas en el arbol de problemas, las
necesidades de las unidades productivas del departamento que se evidencian en el numeral 9 de
demandas territoriales del mecanismo 1 de la convocatoria No 13 de innovacion del plan de
convocatorias ASCTel 2021 — 2022 y por otro lado la contribucién a los planes de desarrollo y politicas
publicas, estos factores se presentan en el diagnostico del presente documento, por lo tanto desde se
realiza un analisis de relacion teniendo los siguientes resultados:

e Relacioén alta: La alternativa de solucién propuesta contiene alta relacion y contribuye de
manera directa a los componentes citados, esta condicion tiene una valoracion de 3 puntos.

e Relaciéon Media: La alternativa de solucién propuesta contiene una relacién moderada y
contribuye de manera indirecta a los componentes citados, esta condicion tiene una valoracién
de 2 puntos.

e Relacion baja: La alternativa de solucion propuesta contiene una relacién baja y no contribuye
directamente a los componentes citados, esta condicion tiene una valoracién de 1 puntos.

Relacion Nula: La alternativa de solucidn propuesta no tiene relacién alguna con los componentes
citados, esta condicion tiene una valoracion de 0 puntos.

La alternativa de solucidn (3) busca generar competencias, capacidades y habilidades en gestion de
la innovacién y fomentar el desarrollo de proyectos de innovacién que logren fomentar la
competitividad en cada una de las empresas intervenidas por la alternativa de solucién. Este se
desarrolla en dos componentes de la siguiente manera:
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Fortalecer las capacidades en Innovacion de las empresas beneficiarias: para esto las empresas vinculadas al
proyecto deberan participar de la formacion especializada en gestion de la innovacion y prototipado dirigido a
sectores productivos con el fin promover la competitividad en las regiones, busca partir de un portafolio de
innovacion desarrollado por parte de los participantes logrando priorizar un proyecto que sera acompafiado en
el escalonamiento para lograr llevarlo a una escala de fidelidad alta y asi asegurar que este proyecto al ser
financiado puede contribuir a la estrategia de la organizacién dentro del mejoramiento de la productividad y el
desarrollo de la competitividad.

Algunas metas que se generar son personas del sector productivo entre colaboradores, empresarios y
facilitadores con una mentalidad y cultura innovadora, unidades productivas entre empresas, organizaciones
yl/o asociaciones con una estrategia de innovacién definida, facilitadores con capacidades en mediacion,
seguimiento y escalonamiento de prototipos de servicios, productos y/o servicios, unidades productivas entre
empresas, organizaciones y/o asociaciones con capacidades en el aprovechamiento de la biodiversidad para
el desarrollo de procesos de innovaciéon en media y alta fidelidad acompafiados y desarrollados mediante el
proceso de entrenamiento en prototipado. Esta actividad tendré los siguientes resultados:

Incrementar los niveles de innovacion de las empresas del departamento: se brindara cofinanciacion y
acompafiamiento a proyectos de innovacién de las empresas que hayan participado en la estrategia de
fortalecimiento de capacidades en innovacién. Es por esto por lo que el presente proyecto, atiende de una
forma integral la problematica presentada por las empresas del departamento, e incide directamente en el
mejoramiento de la productividad de las empresas y al mismo tiempo se pretende aumentar el indice de
innovacion y competitividad a nivel de contar con empresas del sector turismo, agropecuario, agroindustrial y
de economia naranja mas sofisticadas e innovadoras. Algunos de los resultados son proyectos en innovacion
acompafiados en la formulacion para ser financiados, prototipos funcionales financiados y acompafiados en
las unidades productivas participantes y prototipos validado en ambientes relevantes y reales de los sectores
priorizados dentro del proyecto.

Frente al desarrollo metodoldgico de las actividades que enmarcan la alternativa de solucion definida como
“Desarrollo de capacidades en gestion de la innovacién para el desarrollo productivo”, se presenta la siguiente
ilustracién que detalla el proceso metodolégico y conceptual e la Alternativa de solucién:

llustracion 37 Ciclo de vida metodologia “Desarrollo de capacidades de la innovacion para el desarrollo
productivo”

MENTALIDAD ¥ CULTURA FORMACION IMPLEMENTACION |

, Eventos o Tallores Formacion Entranamisnto
nnovacion nnovacion nnovacion B 0 @
Financiacion
Prototipos :
Mentorfa para Innovacion
tacilitadores en producto
@ © proceso
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Esta Alternativa de solucion se plantea desde el conocimiento de los diferentes proyectos de innovacion que se
han desarrollado a nivel nacional como son los proyectos de Alianzas para la Innovacion (Proyecto tipo
Minciencias) y Sistemas de Innovacion, con variaciones enfocadas en generar un mayor impacto en las
unidades productivas por medio del disefio, desarrollo y validacién de prototipos por medio de un ejercicio de
entrenamiento en prototipado que dara como resultado los insumos necesarios para disminuir la incertidumbre
en la financiacién de los proyectos. Dando inicios la fase de financiacién de proyectos de Innovacion, que
entregaréd la capacidad y los recursos para lograr tener un prototipo a puertas para el desarrollo de un producto
minimo viable para lograr validaciones en escenarios, usuarios y/o clientes reales para lograr identificar mejoras
y asi realizar el lanzamiento del producto, servicio y/o proceso Innovador al mercado generando mayor
competitividad y productividad en los sectores intervenidos.

La presente alternativa de solucién busca generar capacidades en conocimiento, herramientas, metodologias,
practicas y recursos financieros a las unidades productivas de los sectores de Turismo, el agropecuario, la
agroindustria y Economia naranja, con el fin de promover la adopciéon e implementacién de procesos de
innovacién que contribuyan al mejoramiento productivo de cada sector. Por lo tanto, la anterior ruta
metodologica se plantean dos perfiles que son los encargados de cruzar este proceso desde su fase de
mentalidad y cultura hasta la financiacién, estos se presentan a continuacién:

Perfil Facilitadores: Este perfil es disefiado en el proceso metodolégico para generar capacidad instalada en
el Departamento, seran las personas que durante todo el proceso generaran capacidades en innovacién para
posterior a este proyecto realice acompafiamiento a unidades productivas en la aplicaciéon de procesos de
innovacion una vez el proyecto haya finalizado, este perfil debe ser Personal del sector productivo que tenga
experiencia como consultor, docente, independiente y/o asesor empresarial con formacién minima como
técnico. Este perfil debe contar con:

e Cuente con una certificacion académica finalizada de Técnico, Tecnologo, Universitario, Magister y/o
PHDD

e Debe constatar que hace parte del sector productivo del Departamento (Empleado, consultor,
independiente y/o asesor empresarial)

e Podran participar de igual manera investigadores que pertenezcan a grupos de inv. reconocidos por
Colciencias.

Este perfil en la ruta metodolégica se reconoce con la siguiente imagen @ por lo tanto estara en la fase de
mentalidad y cultura y en la fase de formacién. Por ultimo, este tendra una presencia en el acompafamiento
durante la implementacion de los proyectos si acompafia a las unidades productivas en la formulacién de estos,
pero no sera el centro de esta Ultima fase que es enfocada al sector productivo.

Perfil Entidades: Este perfil es disefiado como poblacion a intervenir por el proyecto y las actividades que
componen la ruta metodoldgica anteriormente presentada, Son personas que representen una empresa,
asociacion, fundacion, corporacion, famiempresa y/o consejo comentario, que este constituido legalmente o
pueda soportar el desarrollo de una actividad econdémica dentro de los focos seleccionados, este perfil debe
contar con:

aon
www.upholding.co * contacto@upholding.co

Cra 13 #75 20 » Ofi 206 » Edificio ICALY » Colombia * Bogoté
Tel: 601 9260567




holdi ding

focused on your results

e Representante legal o lider o personal designado por una empresa, entidad sin &nimo de lucro y/o
consejos comunitarios que estén constituidos.

e Debera constatar que representa una entidad legalmente constituida

e Cuente con una formaciéon minima de bachiller

Este perfil en la ruta metodologica se reconoce con la siguiente imagen @ por lo tanto estara en todo el
proyecto, siendo el eje central por el cual se desarrolla esta alternativa de solucion.

Por otro, esta alternativa presenta la evolucién de los prototipos teniendo en cuenta su concepto frente al
desarrollo de cada una de las actividades para poder llegar a prototipos mas avanzados, para esto se presta la
definicién de las diferentes fidelidades de los prototipos y sus caracteristicas:

° @ Fidelidad Baja: Un prototipo de baja fidelidad es la manera mas econémica en tiempo y dinero de
hacer la primera representacién de un producto, proceso o solucion. Este prototipo nos permite hacer
validacion con respecto a forma, medida, caracteristicas y presentacién. (Aspectos formales). Estos
prototipos tienen una gran representacion de aspectos formales y de concepto, denotando un poco la
presentacion del futuro producto, proceso o solucion. Pero se limita en que es un prototipo no funcional
la cual no puede tener interactividad con el cliente o usuario final.

Que teniendo en cuenta que el ejecutor cumplié con los requisitos previos de ejecucion, para atender
la necesidad, se requiere celebrar los contratos de prestacion de servicios profesionales conforme a
lo establecido en la MGA, el documento técnico y rubro del presupuesto de administrativos y talento
humano del proyecto, para que se adelanten las actividades contempladas en él, asi como el logro de
la ejecucion del mismo, demostrando idoneidad y experiencia directamente relacionada con desarrollo
de proyecto de acuerdo al siguiente arbol de problemas:

OBJETIVO ESPECIFICO PRODUCTO CANTIDAD / META | COD ACTIVIDAD
Realizar eventos de reconocimiento y
E1-A01 casos de éxito basados en innovacion en

el departamento del Huila

Realizar talleres para la promocién y
E1-A02 difusion de mentalidad innovadora en el
Departamento del Huila

Formar en innovacion empresarial y
herramientas de  innovacion  a

Ee;%ro(ljlar con_mpetenci_a]s y E1-A03 empresarios, colaboradores y

Iaas ;%;r:ssazndgnsoevggﬁeen (3903003) Servicios de facilitadores en el Departamento de
! . . apoyo para entrenamiento (5) Cursos Huila

;ug”rzr;géf:ﬁgzg'a naranjay especializado Realizar capacitacion en mediacion en

Departamento del Huila E1-A04 prototipado en producto, servicio y

proceso para facilitadores en el
Departamento del Huila
Realizar entrenamiento técnico

E1-A05 especializado en prototipado para
empresas beneficiadas del proyecto.
E1-A06 Administrar y Gestionar el Entregable 1

Realizar apoyo a la supervision

E1-A07
Entregable 1
Generar mecanismos para el Realizar convocatoria abierta para la
aprovechamiento y uso del (3903002) (18).Proye E2-A01 seleccion de proyectos de incremento de
conocimiento para innovar Cﬁ la productividad a través de la innovacion
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en las empresas del sector Servicio de Apoyo para el Acompariar e Implementar proyectos de
turismo, economia naranja, desarrollo tecnolégico y la E2-A02 innovacion de las empresas
agropecuario y agroindustrial | innovacion. Beneficiarias en el marco del proyecto

del departamento del Huila

E2-A03 Administrar y Gestionar el Entregable 2
Realizar apoyo a la supervision
E2-A04 Entregable 2

Que para satisfacer la necesidad antes descrita para el cumplimiento de los objetivos del proyecto y
el de las metas del plan de Desarrollo Departamental 2020 — 2023, “Plan de Desarrollo Econémico y
Social “HUILA CRECE”, 3903 — Programa 2. Desarrollo tecnoldgico e innovacion para crecimiento empresarial.
Al Servicio de la Gente, acorde con las disposiciones constitucionales y legales vigentes y con el objeto
de satisfacer necesidades de interés general, requiere realizar la contratacién de prestacion de
servicios profesionales del Asesor Técnico en aras de garantizar la correcta planeacion, ejecucion y
cierre del proyecto de inversidn con cargo al rubro de talento de humano y administrativos del mismo.

Que el contrato SGR-230-CT- N° 063 de 2023 suscrito entre UP HOLDING SAS Y EL CONTRATISTA,
cuyo objeto es CONTRATAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE UN CONTADOR PUBLICO
CON ESPECIALIZACION EN COOPERACION INTERNACIONAL Y GESTION DE PROYECTOS
PARA EL DESARROLLO, PARA EJERCER, PARA EJERCER LAS ACTIVIDADES DE
COORDINADOR TECNICO DEL PROYECTO DE INVERSION “DESARROLLO DE CAPACIDADES
EN GESTION DE LA INNOVACION EMPRESARIAL PARA LAS EMPRESAS DEL SECTOR
TURISMO, ECONOMIA NARANJA Y AGROPECUARIO DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA”, BPIN
2021000100230, por valor de VEINTITRES MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL
DOSCIENTOS CUARENTA Y DOS PESOS M/CTE ($23.682.242,00), con un plazo de ejecucion de CUATRO
(04) MESES Y DIECISEIS (16) DIAS, contados a partir del acta de inicio.

Que mediante Anexo 01 de adicién en tiempo y valor , se amplio un mes mas el plazo de ejecucién y
una adicién en valor por la suma de CINCO MILLONES DOSCIENTOS VEINTICUATRO MIL
VEINTICUATRO PESOS M/CTE ($5.224.024).

Que de acuerdo al Modificatorio 05 de redistribucién de rubros del proyecto de inversion se hizo
necesario adicionar al cargo de Coordinador Técnico quince (15) dias méas de ejecucion en tiempo y
valor, teniendo en cuenta lo siguiente:
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El proyecto a la fecha lleva una ejecucion del 89,99% lo cual asegura que este inicie el proceso de
preparacion del cierre y por ende se validen los saldos del proyecto en términos financieros para lograr
tener un cierre exitoso del proyecto frente a la supervision, DNP y aliados del proyecto. Esto se debe
ver reflejado en el debido cierre de los contratos, cierre de las plataformas y entrega de los productos
resultantes del proyecto en mencion. Por lo tanto, en este ejercicio de validacion se encuentra lo
siguiente:

El proyecto ha presentado retrasos por situaciones externas en el marco de ejecucion y requiere su
equipo técnico y administrativo para el acompafiamiento de la dltima actividad, en razon a que se
encuentra algunas labores de supervision de los proyectos cofinanciados para el cierre de los proyectos
cofinanciados, esto tiene su fundamento juridico, en el Articulo 83, Ley 1474 de 2011. En el cual se
establece que la Supervision e interventoria contractual, tiene Como fin de proteger la moralidad
administrativa, de prevenir la ocurrencia de actos de corrupcion y de tutelar la transparencia de la
actividad contractual, las entidades publicas estan obligadas a vigilar permanentemente la correcta
gjecucion del objeto contratado a través de un supervisor o un interventor, segun corresponda.

La supervision que se lleva actualmente por parte de la coordinacion técnica y de los apoyos a la
supervision consiste en el sequimiento técnico, administrativo, financiero, contable, y juridico que, sobre
el cumplimiento del proyecto de inversion y es ejercida por la misma entidad. Para la supervision, la
podra contratar personal de apoyo, a traves de los contratos de prestacion de servicios que sean
requeridos de acuerdo al Manual de supervision e interventoria de UP HOLDING SAS

EL DECRETO 1821 DE 2020 ARTICULO 1.2.3.3.2. SUPERVISION O INTERVENTORIA A
PROYECTOS DE INVERSION; Establece La supervision y Ia interventoria de los proyectos de inversion
Se encuentran sujetas a las reglas contenidas en el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011 o las normas
que la adicionen, modifiquen o sustituyan.

A Continuacion, se detalla las razones en cada uno de los 08 convenios por lo cual fue necesario la
ampliacion del tiempo de ejecucion hasta el 10 de octubre de 2023:

Convenio No.001 con APIFIT: su retraso fue ocasionado por cambios en la maquinaria inicialmente
solicitada en el proyecto, ya que no esta dentro del mercado nacional, y esta maquinaria solo esta
disponible en China, que al momento de gestionar la importacion generaba dos inconvenientes: el primero
que el tiempo de entrega estaria por fuera de la fecha de terminacion del convenio y adicionalmente los
fletes producian un sobrecosto que supera el presupuesto disponible para este rubro, por este motivo fue
necesario revisar con el empresario una maquinaria que cumpla la funcionalidad dentro de la
implementacion de su proyecto, que esté dentro del mercado nacional de Colombia y que su presupuesto
se ajuste al disponible para esta adquisicion. En acta de seguimiento del 20 de agosto de 2023, se
formaliz6 por parte de empresario la solicitud de cambiar la maquina Trituradora de madera a acerrin
AKF450 por por Chipeadora FORTE CF-700 GM270 diametro 2", 4 cuchillas, Motor 9hp gasolina.
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- Convenio No.004 con Centro recreacional CHIRIVICAL.: su retraso tiene dos motivos particulares, el
primero es que el empresario sufre quebrantos de salud por un preinfarto que lo lleva a hospitalizacion y
se pierde la continuidad del proceso de implementacion, desde mediados de agosto retoma y decide el
modelo definitivo del Domo que se entrega a su proyecto con el proveedor, se realiza proceso de compra
pero como es un producto de debe disefarse y fabricarse requiere unos por parte del fabricante se
presenta una falla en su maquinaria con la cual confecciona las carpas, quedé compromiso de entrega el
pasado 7 de septiembre pero manifesté que se presento fallas en la maquinaria que confecciona las carpas
expertas del Domo y pide tiempo mas tiempo para poder cumplir con la entrega y no afectar la calidad del
producto, con fecha maxima de entrega el 05 de octubre.

- Convenio No.005 con Inversiones Santamaria: su retraso se debe a terminar las adecuaciones en la
implementacion del proyecto como parte de la contrapartida del empresario, esta con un avance superior
al 80%.

- Convenio No.008 con Sembriogam: este convenio presenta retrasos por cambios que realizé el
empresario en maquinaria para la implementacion del proyecto, cuando realizo la proyeccion de su
proyecto present6 cotizaciones de maquinaria que el proveedor nacional manifesté estar disponible, al
momento de realizar la adquisicion no estaba disponible la maquinaria, fue necesario buscar otra
alternativa de un equipo que garantizara la implementacion del proyecto. Ya se tiene identificado el
proveedor nacional, esta disponible y aunque supere el presupuesto asignado el empresario manifiesta
colocar el excedente para iniciar proceso de compra.

- Convenio No.009 con Cacao Puro N&M: el retraso es debido a que el proveedor adquiere dentro de los
tiempos del convenio el Medidor digital de humedad de cacao. (Medidor de humedad de grano inteligente
para 14 granos de cacao. Marca: Amtast, modelo: AMT155), después de estar pago el fabricante
manifiesta que retorna el dinero porque ya no esta disponible al momento de hacer el despacho, fue
necesario gestionar nuevamente la adquisicion del medidor.

- Convenio No.012 con Nasa Yuwe: ¢l retraso de este convenio es de fuerza mayor por parte del
empresario que presenta problemas de salud, luego le realizaron una intervencion quirdrgica, por tal motivo
se pierde la comunicacion con el empresario para continuar la implementacion del servicio de innovacion.

- Convenio No.016 con Mucadeli: este convenio presenta retrasos por inconformidad por parte de la
empresario en la entrega de adecuaciones, se ha realizado procesos de concertacion entre empresaria y
proveedor, y estan subsanando para entrega a satisfaccion, adicionalmente no ha logrado adquirir
maquinaria para este proyecto porque al momento de hacer la compra el precio de mercado esta sobre un
40% del valor presupuestado, fue necesario concertar con empresaria ajuste en maquinaria que cumpla
las necesidades del proyecto y que esté dentro del margen de presupuesto.
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- Convenio No.017 con Fabrica de chocolate auténtico: este empresario presenté cotizacion de sus
equipos al momento de radicar su proyecto y al momento de la compra supera el 35% del valor
presupuesto, esto hace que se busque una concertacion con la empresaria para identificar alternativas de
maquinaria que cumplan las necesidades dentro de la implementacion de su proyecto y que estén dentro
de presupuesto, se logra en el mes de septiembre identificar el cambio de maquinaria, el proveedor que
puede suministrar y esta pendiente el proceso de compra.

e Por ultimo, la metodologia del proyecto en la actividad “E2-A02 - “Acompariar e Implementar proyectos
de innovacion de las empresas beneficiarias en el marco del proyecto” indica que es necesario el
acompafiamiento en la implementacion de los diferentes rubros.

Debido a este escenario, la redistribucion de rubros se requiere de manera urgente para el
acompariamiento de los proyectos seleccionados en la convocatoria y cierre del proyecto, esto buscando
el cumplimiento del alcance y el costo total.

Adicional a esto se requiere realizar un cierre con la participacion de todos los actores del proyecto e
interesados, lo anterior atendiendo lo dispuesto en la ley 850 de 2023 en su articulo 01, en el cual se
socializaré el alcance y cumplimiento de las Metas del proyecto de inversion que beneficio al Plan de
desarrollo del Departamento del Huila y adicionalmente se daré a conocer los resultados y experiencias
de los empresarios que materializaron sus ideas de innovacion empresarial en los sectores de economia
naranja, agropecuario y turistico, del departamento del Huila. Es aqui donde se ha venido trabajando con
el comunicador del proyecto y se hace necesario tenerlo para dicho cierre y poder asegurar con éxito el
evento.

Que, de acuerdo con la necesidad del servicio mediante oficio del de agosto de 2023, la representante
legal de UP HOLDING SAS, notifico a la contratista de la necesidad del servicio existente, teniendo en
cuenta que es necesario adicionar (15) dias mas al plazo de ejecucion y en valor al contrato de prestacion
de servicios debido a que la fecha de terminacion del contrato es el 30 de septiembre de 2023.

Que, mediante oficio del 30 de septiembre de 2023, la contratista manifestd su interés de adicionar tiempo
y valor de quince (15) dias méas al contrato de prestacion de servicios profesionales SGR-230-CT- N° 063
de 2023.

Que, de acuerdo con lo anterior, y el contrato SGR-230-CT- N° 063 de 2023, se encuentra en ejecucion
y el valor que se adiciona no supera el 50% del valor contratado inicialmente conforme a los demas
documento técnicos, juridicos y financieros que obran en el expediente contractual.
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3.2. Analisis Economico.

El valor estimado de la adicidn en tiempo y valor del contrato para todos los efectos legales y fiscales
es la suma de DOS MILLONES SEISCIENTOS DOCE MIL DOSCIENTOS DOCE PESOS M/CTE
($ 2.612.012).

Estas variaciones estan soportadas mediante:

e Presupuesto del proyecto de inversion con 2021000100230
e Lo establecido en el Resolucion 426 de 2014, expedida por Minciencias

e Hoja de vida que acredite la respectiva experiencia en la propuesta econdmica

e Modificatorio N° 05 de inversién con CODIGO BPIN 2021000100230.

3.3 FORMA DE PAGO DEL CONTRATO.

Un (01) pago a razén de DOS MILLONES SEISCIENTOS DOCE MIL DOSCIENTOS DOCE PESOS
M/CTE ($ 2.612.012), a razon de Quince (15) dias calendario, previa presentacion de informe de
actividades ejecutadas, informe de supervision y acreditar los pagos al Sistema Integral de Seguridad
Social y aportes parafiscales

Para realizar el pago final se debera suscribir la respectiva acta de terminacién firmada por las partes,
y los demas soportes (previa presentacion de constancia de haber prestado el servicio a satisfaccion,
acreditacion de pagos a salud, pension y Arl). Regulado por el cédigo civil en el libro [V Titulo I.

3.4. Lugar de ejecucion.

Departamento: Neiva-Huila.

3.5 ASPECTOS GENERALES
3.5.1 Duracion del contrato.

El término de duracion que requiere este servicio sera de (15) quince dias calendario, contados a
partir del vencimiento del contrato principal SGR-230 CT- N° 063 de 2023.
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3.5.2 Certificado de disponibilidad Presupuestal

El compromiso presupuestal que demande el gasto que se derive para la contratacion en la vigencia,
esta soportado con los respectivos certificados de disponibilidad presupuestal expedido por el
contador del proyecto.

NUmero : 44623
Fecha: 30/09/2023.
NUmero rubro presupuestal: 00TI-3903-1000-2021-00010-0230 DESARROLLO

DECAPACIDADES EN GESTION DE LA
INNOVACION  EMPRESARIAL  PARA  LAS
EMPRESAS DEL SECTOR TURISMO ECONOMIA
NARANJA Y AGROPECUARIO DEL
DEPARTAMENTO DE HUILA

Valor: $2.612.012

4.0 Interventoria o Supervision: La supervision Sera ejercida por la gerencia del proyecto” o quien
este designe.

4.1 Liquidacion del Contrato: el presente contrato no sera objeto de liquidacién salvo que se requiera
realizar terminacién de forma anticipada y/o liberar recursos de conformidad con el articulo 217 del
decreto 019 de 2012, por lo cual se procedera a realizar el acta de terminacién donde se incluira el
balance financiero de ejecucion de contrato y debera firmarse por el supervisor y el contratista.

[b\urc{ Lpaaez

Proyectd y digité: LAURA VIVIANA VASQUEZ CRUZ
Asesor Juridico.

/"

Reviso; YERITZA ROJAS
Coordinador Administrativo

N-[-
anim
Aprobé: éAMILO RIVEROS

Gerente de Proyecto.
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probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los

Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente
contratacion. Seguidamente, se identifican y describen los riesgos, segun el tipo y la etapa del proceso
de contratacién en la que ocurre. Luego, se evaluan los riegos teniendo en cuenta su impacto y su
controles existentes y el contexto de los mismos, asi

De acuerdo con la metodologia de Colombia Compra Eficiente, se identifican los Riesgos que afectan
UP HOLDING SAS, con base en la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos elaborado por

la ejecucion del presente proceso
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